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Trzeba sobie uzmystowi¢, ze po raz pierwszy Komisja Europejska oczekuje od regiondéw
w Unii Europejskiej zaplanowania Komponentow Transgranicznych w ramach Regionalnych
Programow Operacyjnych perspektywy 2021 — 2027. Takie zalecenie wprost stawia pani Eglé
Spudulyté, przedstawicielka Niemiec w Komisji Europejskiej, pracujgca w Grupie Przysztosc,
ktorej zadaniem jest ksztatt Interregu VI A dla naszego pogranicza z Niemcami. W Lubuskim
znaczenie tego zalecenia, postanowienia wzmacnia fakt obnizenia polskiego wktadu w
Interreg 2021-2027 Polska (Lubuskie) — Brandenburgia, az o 32,5 %. Stad otwartos¢ i
inicjatywnos¢ Lubuskiego, jednoczesnie partnera w programie Intrerreg PL-BB jest nie tylko
pozadana, ale wymaga natychmiastowych dziatan. Chodzi o takie kroki inicjatywne, na swdéj
sposob pionierskie, by przekona¢ Komisje Europejskg do swoistej innowacyjnosci projektu
programu operacyjnego Fundusze Europejskie Wojewddztwa Lubuskieg, o rodzaje
projektéw, ktére miatyby byé finasowane z EFR i EFS w ramach Komponentu
Transgranicznego. To_my musimy sie wznie$¢ ponad przecietno$é, by wykazaé naszg
otwarto$¢ wzmocniong kategoriami i rodzajem projektéw transgranicznych, ktdére spetniajg
priorytety polityki regionalnej. Od ponad roku bezskutecznie proponujemy konstruktywny
dialog, by poczyni¢ uzgodnienia z jednymi z najlepszych i najstarszych na granicach Polski
euroregiondw Pro Europa Viadrina i ,Sprewa-Nysa-Bébr”.
Komisja Europejska daje nam szanse, instrument bysmy nie tylko uczynili nasz program
operacyjnym efektywniejszym, ale przekonali Brandenburgie do zaplanowania srodkéw na
projekty, znaczaco rozszerzajace oferte dla lubuskich beneficjentow o innowacyjna,
transgraniczng warto$¢ dodang. | nie nalezy myli¢ wspdtpracy ponadnarodowej z
dwustronng polsko-niemiecka wspotpracg transgraniczna.

Polecam lekture jednego z ostatnich sprawozdan Komisji Europejskiej z dnia 14.07.2021
dla Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Spofeczno-Gospodarczego i
Komitetu Regiondw, ktére dla Lubuskiego powinno by¢ drogowskazem wydawania pieniedzy
unijnych, nie tylko w ramach Interregu, bo fundusze UE s3g kluczowym instrumentem
realizacji polityki Unii Europejskiej w perspektywie 2021-2027. Po raz pierwszy Komisja
Europejska ktadzie tak wymowny nacisk na problematyke transgraniczng, na znaczenie
regiondw przygranicznych stad tytut tego sprawozdania: Regiony przygraniczne UE: ,zywe
laboratoria” dla integracji europejskiej. Tworzgc projekt regionalnego programu
operacyjnego do konsultacji z Komisjg Europejska, trudno nie uwzgledniaé tego, do czego ta
zobowigzuje wtadze kazdego szczebla w ramach UE. | niezwykle wymownym jest wynik
konsultacji, ktore Komisja Europejska przeprowadzita w catej UE w 2020 roku:
Europejczycy podczas konsultacji publicznych wykazali w liczbie 79%, ze dziatania europejskie
na rzecz regionow przygranicznych sq wazne, poniewaz przyczyniajq sie do budowania
zaufania miedzy jednostkami i organizacjami oraz podkreslajq, ze krajowe ramy prawne
czesto nie uwzgledniajq terytoriow potoZzonych po drugiej stronie granicy. A 65%
respondentow nie zgodzito sie, ze dziatania Komisji powinny sie ograniczac¢ do zapewnienia
finansowania w ramach Interreg.
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Whiosek jest oczywisty, musimy zapisa¢ mozliwos¢ skierowania na takie projekty
srodkdw w ramach regionalnych programéw operacyjnych, czyli w projekcie Fundusze
Europejskie Wojewddztwa Lubuskiego.

W naszym interesie jest przekonanie partneréw tak brandenburskich jak i saksonskich do
wspotzaleznych krokow. Istotg tego komponentu transgranicznego powinny by¢ projekty
lustrzane, czy tez projekty wspotbieine, ktére bedg realizowane przez beneficjentéw z
Saksonii i Brandenburgii, w okreslonym czasie i w zsynchronizowanej tematyce tak by
beneficjenci uzyskiwali transgranicznq wartosc dodang, okreslang konkretnymi wskaznikami.
Wiem, ze jest juz pdzno, ale na dobre kroki i ciekawe pomysty nie jest nigdy za pdzno, kiedy
program Fundusze Europejskie Wojewddztwa Lubuskiego nie jest jeszcze zatwierdzony przez
Komisje Europejska. Dlatego tez w kwietniu 2020 roku o to wnioskowatem. Nie moge poj3c,
dlaczego bagatelizujemy korzys¢ partnerstwa i sgsiedztwa najsilniejszego panstwa Unii
Europejskiej, jakimi sg Niemcy, przy realizacji projektéw finansowanych z funduszy UE. To
szczegblnie nam powinno zalezeé¢ by przenie$é jak najwiecej dobrych praktyk, uwzglednic
wzorce niemieckie, powigzac efektywnos¢ wspotdziatania partnerdw polskich i niemieckich,
firm realizujgcych zadania w ramach projektéw. Stawiam teze, ze absolutnie w kazdym
projekcie, realizowanym przy udziale funduszy unijnych mozna wkomponowa¢ taki element
transgraniczny, ktéry podniesie jakos¢ kazdego projektu, choéby w sferze wymiany
informacji. Kiedy nawet realizujemy tak oczywisty projekt budowy drogi, infrastruktury
komunalnej, obiektéw kubaturowych, to poszerzenie prac przygotowawczych, dokumentacji
technicznej, przebiegu realizacji technologii zadania o standardy, wzorce, wymagania,
warunki techniczne i terminowe, o technologie firm sgsiedzkich, o sposéb nadzoru po drugiej
stronie granicy, musi przynies¢ oczywistg warto$¢ dodang. Nie jest zadnym problemem, by
polscy obserwatorzy uczestniczyli przy realizacji niemal kazdego ,unijnego” zadania w
Saksonii i Brandenburgii i uczynili otwartym partnerski udziat przedstawicieli saksoriskich i
brandenburskich w przygotowaniu i realizacji projektéw na terenie Lubuskiego. Po to by
znalez¢ rozwigzania najbardziej innowacyjne, najciekawsze, rozsgdnie najtansze,
najefektywniejsze, wzmocnié réznorodnosé, poprawié jakos¢ projektéw i ich atrakcyjnos¢. By
wymienic sie doswiadczeniem, praktykami, firmami, technologiami, specjalistami, liderami,
krajowymi rozwigzaniami z partnerem zza Nysy tuzyckiej i Odry. W koncu s3 to
postepowania otwarte, a publiczne zrédta finansowania jakimi sg fundusze unijne wprost do
tego sktaniajg. To my powinnismy by¢ pierwsi, by takg forme wzajemnosci zastosowaé. W
zasadzie jest to forma bez dodatkowych kosztdw, poza wydatkiem na ewentualng delegacje.
Ale te koszty bez przeszkdéd mozna uwzgledni¢ w realizacji projektu. To tez moze by¢ jeden z
elementdw komponentu transgranicznego. W ramach tego moze mie¢ miejsce wymiana
praktykantéw, stazystow, ekspertéw, biur projektowych, odwzorowywanie dokumentacji,
metod i skutecznych praktyk w realizacji réznorodnych projektéw szkoleniowych,
ksztatceniowych i wzmacniania rynku pracy. Chyba nikomu nie musze udowadnia¢, ze Unia
Europejska i wspdtczesne wyzwania uczynity wiele rynkdw na granicy z Saksonig i
Brandenburgig wspdlnymi, chocby:

- rynek pracy, tak w wymiarze pracodawcow jak i pracobiorcow,

- rynek edukacji i ksztatcenia wyzszego,

- rynek zaopatrzenia i zbytu (ceny towarow, ustug i ich jakos¢ stajq sie

porownywalne i uzupetniajgce),

- rynek konsumencki i inwestorski,

- rynek ustug eksperckich,



- rynek zabezpieczenia w energie,
- rynek pomocy prawnej i doradczej,
- rynek ustug zdrowotnych i kulturalnych,
- obszar bezpieczeristwa pozarniczego, przeciwpowodziowego, przeciwdziatania

katastrofom i wypadkom drogowym,
- ochrona klimatu i przeciwdziatanie suszom oraz gospodarka wodna,
- sie¢ drogowa, kolejowa, rowerowa i wodna oraz potqczenia komunikacji

publicznej,
- rynek ustug cyfrowych,
- ochrona praw klientéw.

Kazdy projekt finansowany z funduszy unijnych powinien mie¢ chocby element (bonus)
transgraniczny, by beneficjenci pojeli lawine zmian integracyjnych na pograniczu polsko-
niemieckim, by wykorzystali maksymalnie transgraniczng wartos¢ dodang. Po c6z sie sili¢ na
odkrywczos¢, inicjowaé¢ dawno zainicjowane dziatania, pomysty, praktyki, btadzié, szukac,
wymyslaé, udawac oryginalnych, ,,wyrzucaé w btoto pienigdze unijne”, kiedy to po drugiej
stronie granicy dawno rozwigzano ten czy dw problem, kiedy wdrozono tu czy tam czego im
albo nam tak bardzo trzeba, po co udowadnia¢ ze jaki$ proces edukacyjny jest nowatorski i
przyniesie wyjgtkowe efekty, kiedy u sgsiadéw dziata od wielu lat, albo nie przynosi zadnych
efektéw, dlaczego nie korzysta¢ z praktykéw, ekspertéw, doswiadczonych kadr miast
marnowac czas na szkolenie czegos$ kogos co sie za chwile okaze przebrzmiate i nieaktualne.
Unia Europejska to wielki pas transmisyjny doskonatych doswiadczen, wiedzy, technologii,
high-tech, procedur, praktyk i wdrozen. Kiedy cokolwiek robimy to wspomagamy sie
doswiadczeniem innych, internetem, podgladamy, odwzorowujemy. Dlaczego zatem przy
projektach finansowanych przez UE, nie zaktadamy takiego bonusa transgranicznego, majac
za granicg tych co sg liderem UE i o kilkadziesigt lat wyprzedzajg nas w rozwoju
gospodarczym i cywilizacyjnym.
Ale i Polska, Lubuskie ma ogrom dobrych pomystéw, praktyk i doswiadczen, ktére warto
wdrozy¢ po drugiej stronie granicy. Choéby wielki kompleks projektéow realizowanych w
krétszym czasie i za znacznie nizsze $rodki a przynoszgce podobne, a nawet lepsze efekty.
Chocby krotsze procesy edukacji, a na pewno inne zakresy podstaw programowych dla tych
samych zawoddow czy specjalnosci. Nigdy jak dotgd nawet nie pordwnaliémy projektow
finansowanych przez UE w ramach funduszy regionalnych Lubuskiego, Brandenburgii i
Saksonii. Jest wiele kategorii projektdw finansowanych z EFRE, ktére powinny by¢
zakwalifikowane do komponentu transgranicznego. Mozna wskazaé¢ choéby projekty sieci
transportowych, czy uktadéw komunikacyjnych, szlakow rowerowych, bo gtéwne potoki
komunikacyjne biegng ze wschodu na zachdéd i odwrotnie, a do tego projekty transportowe
nie moga by¢ finansowane w ramach Intereregu.

Kazdemu projektowi skierowanemu na zachdd z Lubuskiego i na wschéd od Brandenburgii i
Saksonii powinny odpowiadaé lustrzane projekty po stronie partnera. | to porozumienie z
parterem co do transgranicznej ciggtosci powinno by¢ premiowane przy jego ocenie i
przyznanej kwocie sSrodkdw. Zwiaszcza Lubuskiemu zalezy na zwielokrotnieniu liczby
przyjezdzajgcych, turystow, utatwieniu transportu przez granice. Kazdy projekt skierowany
ku ochronie klimatu nie moze sie koriczy¢ na Nysie tuzyckiej i Odrze.
Obojetnie jaki projekt adresowany jest do obszaru ograniczenia emisji CO2, wdrazania
alternatywnych, odnawialnych Zrddet energii, ochrony srodowiska naturalnego , gospodarki
odpadowej i Sciekowej, ograniczania niskiej emisji, ksztattowania postaw Swiadomosci
proekologicznej, ochrony klimatu, troski o przyrode i europejskie dziedzictwo przyrodnicze



nie powinien wytgczac udziatu partnera niemieckiego w Lubuskim i polskiego w Saksonii i
Brandenburgii. Wiekszo$¢ tych projektow musi by¢ lustrzana, by zwielokrotnié¢ efekt i
wzmocni¢ korzys¢ ekologiczng i wyeliminowaé spory ekologiczne jak chocby ,czeskie z
weglem brunatnym”. Sieci zaopatrzenia w gaz i prad sg i muszg by¢ czesto wspdlne. Mamy
przeciez blisko potowe Lubuskiego zasilang w gaz rosyjski z Niemiec. Musimy zbudowac
magistrale i linie przesytowe pradu elektrycznego. Mamy Odrzanska Droge Wodng. Kiedy
podobne projekty, w podobnym czasie realizujemy po obu stronach granicy to taka ochrona
klimatu ma sens. Inaczej sens jest potowiczny lub zaden, bo obszar oddziatywania jest
wspaolny.

Projekty realizowane w zakresie bezpieczedstwa publicznego, powodziowego,
przeciwdziatania katastrofom, usuwania skutkow kataklizméw pogodowych, zarazy (ASF,
Ptasia grypa, COVID) nie moga sie koriczyé na granicy, bo wystepujg najczesciej na wspdlnym
obszarze polsko-niemieckiego dorzecza Odry, na podobnych klimatycznie i przyrodniczo
(lasy) osadniczych, rolniczych terenach Lubuskiego, Brandenburgii i Saksonii. Tu musi by¢
zatozona jeszcze Sscislejsza linia projektowa, wspotgranie projektéow, by te dziatania
finansowane przez UE mogty by¢ skuteczne.

Wszelkie projekty dotyczace gospodarki wodnej, z racji procesu stepowienia obszaréw
wschodniej Brandenburgii i Lubuskiego po Wielkopolske musza by¢ podejmowane wspélnie.
Wody powierzchniowe to przeciez wspdlne dorzecze Odry i Nysy tuzyckiej, wody gruntowe,
wody podziemne trzeciorzedowe i czwartorzedowe to juz wspdlne poktady daleko inne niz
granica. Nie mozna realizowac¢ projektéw wodnych z funduszy unijnych bez uwzglednienia
tego co robi sgsiad z Niemiec.

Tu powinien powstac taki wzorcowy program transgranicznej retencji i walki ze skutkami
suszy i poprawy stanu wéd w zbiornikach wodnych pogranicza.

A kazdy u siebie w ramach wtasnego programu powinien wspoéftfinansowaé wybrane
projekty. Ale te ktére Scisle ze sobg koresponduja.

Realizacja projektow obejmujgcych dziedzictwo kulturowe, podnoszenie atrakcyjnosci
turystycznej, szlakdw turystycznych musi przebiega¢ wspdlne. Bo dziedzictwo jest wspdline,
bo infrastruktura musi sie uzupetnia¢ (drugi MajaLand w Brandenburgii nie powstanie), bo
klientela jest wspdlna, bo f3czgc potencjaty czynimy atrakcyjnymi szlaki transgraniczne. A na
rewitalizacje parkow i patacow ,poniemieckich” potrzebujemy gigantycznych srodkéw (tylko
historycznych parkdw, ktére ulegajg przerazajgcej degradacji mamy ponad 100 w Lubuskim),
ktorych w ogdle nie ma w Interregu, a i w Funduszach Europejskich Wojewddztwa
Lubuskiego trzeba racjonalnie zaplanowaé priorytety. Kiedy skoordynujemy dziatania
projektowe po obu stronach granicy, wtedy stworzymy magnetyzujace sieci i szlaki atrakcji
turystycznych, zatrzymamy tu mieszkancédw pogranicza i przyciggniemy polsko-niemiecka
ofertg Polakéw i Niemcow na wielka skale.

Co do projektow innowacyjnych, transferu technologii, high-tech to logika wskazuje
bezspornie skad dokad ptynie postep i innowacja. Niemcy sg potegg w tych dziedzinach stad
na maksymalng skale musimy planowac dziatania i projekty wspdlne. Pewnie realizowane w
odrebnych laboratoriach, osrodkach naukowych, biurach konstrukcyjnych, ale najlepiej
pracujgc nad wspdlnym przedmiotem prac badawczych czy tez wdrozeniowych.

Skoro Brandenburgia i Saksonia wyda w najblizszych latach blisko 25 mld euro w ramach
procesu dekarbonizacji niemieckiej gospodarki Strategia Lausitz 2050 to nikt myslgcy nie
moze ignorowac, pozbawiaé sie mozliwie najgtebszego powigzania naszych projektéw z tym,
co po niemieckiej stronie.



Wszystko wskazuje na to, ze Cottbus stanie sie pionierskim miastem w catych Niemczech w
dziedzinie wykorzystania wodoru dla potrzeb komunikacji publicznej. Skoro tu bedzie
wdrazana na duzg skale wodoromobilnos$¢, to Lubuskie musi uczynié wszystko, by poprzez
wspotprace z Brandenburgia, realizacje wspdlnych projektow, otwieraé Polske, przygotowacd
nasz kraj do przemian klimatycznych.

Mamy niewiele centréw technologicznych, uczelni wyzszych, stagd warto zgrac zakres dziatan
po oby stronach, w ramach komponentu transgranicznego, by nie powiela¢ tematéw, zadaé
i pomystow innowacyjnych. Skoro w tej dziedzinie jestesmy stabi to powigzanie z Niemcami
w kazdej formie musi przynies¢ dobre efekty.

Wkraczajgc w obszar projektow finansowanych w ramach EFS ten pakiet wspdlnych dziedzin
projektowych znacznie sie rozszerza. Powtérze logike podnoszenia atrakcyjnosci wszystkich
projektéw edukacyjnych, ksztatcenia zawodowego, podnoszenia kwalifikacji, pomocy
spotecznej, wykluczenia spotecznego, przeciwdziatania bezrobociu, walki z marginalizacjg i
ozywanie obszaréw defaworyzowanych. W koncu jednym z wyrdznikdw pogranicza w
Europie jest ich peryferyjnos¢. To oddalenie od stolic, centréw decyzyjnych spycha nie tylko
regiony, ale i ludzi na margines. | dlatego tak wazne jest by dwa przystajgce do siebie obszary
peryferyjne robity mozliwie wszystko wspdlnie. Bo razem zawsze mozna wiecej i efektywnie.
A w potrzebie odistytucjonalizowania ustug publicznych wszedzie dostrzegamy sens dziatan
wspolnych, lustrzanych. Wymiany doswiadczen. Korzystania z rozwigzan sgsiada. Niemcy w
wielu sferach, bedgcych przedmiotem projektéw finansowanych z EFS znacznie wczesniej
wdrozyli procedury, uruchomili inny system instytucjonalny, zdecentralizowali struktury i
sposéb zarzgdzania, wigczyli NGO i obywateli stad nie ma sensu , wymyslaé prochu” skoro
tuz za Nysg tuzycka i Odrg mamy dobre praktyki, wzorce i $wietne przyktady. Wiele polskich
rozwigzan utatwi zycie niemieckim partnerom.

Wspdlne czy tez korespondencyjne (a dzi$ Swiat stoi praca zdalng na niespotykang skale)
procesow edukacji, ksztatcenia zawodowego, odbywania praktyk u sgsiada, korzystania
wymiennie z kadr specjalistéw, musi w koncu staé sie powszechna praktyka i to my musimy
to uswiadamiaé KE, a nie czekaé na wytyczne....

Najefektywniejsze ksztatcenie jezyka niemieckiego i polskiego, czyli jezyka sagsiada tak
potrzebne na kazdym etapie rozwoju cztowieka z racji wspdélnoty transgranicznej powinno
dotyczy¢ wszystkich obywateli. Najefektywniejsze jest wtedy, gdy robig to Polacy w
Niemczech a Niemcy w Polsce. Mogg to by¢ ciekawe projekty aktywizujgce srodowiska
emerytow nauczycielskich. Kompetentni, mobilni i z niskimi emeryturami. Docieranie do
dzieci przedszkolnych za posrednictwem kultury do nauki jezyka sgsiada moze angazowaé,
biblioteki, teatry, domy kultury...

Réwnolegle po obu stronach granicy - zgodnie z nowymi trendami i podpisanym i dostepnym
do uzytku publicznego Memorandum dotyczqgce nauczania jezykéw krajow sgsiednich w
polsko-niemieckich i czesko-niemieckich regionach przygranicznych podpisanym w Wukow
(Brandenburgia) 20.10.2018 r. Skoro KE oczekuje znacznego przetomu w zblizeniu narodéw i
Znaczacej poprawy w nauczaniu jezyka sgsiada to wypada, by Lubuskie byto w tej sferze
prekursorem, pokazujac Europie wzorowe projekty nauki jezyka sgsiada w potaczeniu z
kulturg i dziedzictwem historycznym.

W zasadzie kazdy z projektow finansowanych z ,lubuskiego” EFS powinien zawierac
dodatkowy element transgraniczny, ktéry powinien rozszerzaé, wzmacnia¢ europejskos¢
projektéw finansowanych z funduszy europejskich. Zwtaszcza w czasie negowania przez
politykdw sensu integracji europejskich i przekazywania ktamliwych informacji i danych o
Niemczech, sgsiedzie Polski.



Ta zasada powinna by¢ warunkiem przyznawania dodatkowych punktéw w ocenie projektu.
Nie da sie dzi$ w dobie pandemii koronawirusa zamykaé problemdéw polityki zdrowotnej na
granicy. Nie dlatego, ze wirus nie zna granic, ale bezpieczenstwo zdrowotne w sposdb
naturalny zacheca nas do wspétdziatania. Poczgwszy od kopiowania najlepszych rozwigzan w
opiece zdrowotnej, poprzez wspdtprace specjalistow, organizacje placéwek stuzby zdrowia.
Podpisana niedawno Polsko-niemiecka umowa o ratownictwie medycznym, wrecz wymusza
kolejne kroki. Skoro w Zielonej Gérze uruchomiono kierunek medyczny na UZ a Cottbus ma
wkrétce uruchomi¢ na znacznie szerszg skale ksztatcenia lekarzy i w zawodach medycznych
na BTU CS (planowana liczba 1,2 tys. studentéw) za kwote blisko 1,5 mld euro to trudno by w
tej dziedzinie, na przestrzeni 100 km realizowaé projekty rozwojowe finansowane z
programow regionalnych bez wspdtpracy obu osrodkéw. Takich przyktadow i wzoréw jest
tak wiele, ze musimy przesta¢ zamykaé oczy i nie zauwazac szans.

W kazdej kolejnej dziedzinie wzmacniania, unowoczesniania rynku pracy, gdy choéby Tesla
zbliza sie do naszej granicy i bedzie absorbowaé tysigce miejsc pracy z Lubuskiego, nie
mozemy pomija¢ wyzwan, potrzeb i konkurencji sgsiednich Niemiec, czy tez otwieraé sie
szerzej na wymagania inwestorow niemieckich.

W sferze polityki senioralnej, kazda jej forma przekracza granice i powinna ponadgranicznie
oddziatywac.

Niemcy sg dla Polski kopalnig wzorcdw wzmacniania pozycji NGO. Transponowanie
niemieckich rozwigzan wzmacnia strukture panstwa obywatelskiego, zdecentralizowanego,
szanujgcego oddolnos¢ inicjatyw obywatelskich i wtgczanie ludzi do wykonywania zadan
publicznych, budowania partnerstw .

Jesli w okresie w tej perspektywie 2021-2027 nie wykorzystamy szansy na silne zwigzanie
realizacji projektéow finansowanych 1z regionalnych programéw UE Lubuskiego,
Brandenburgii i Saksonii to ostabimy Unie Europejska na tej wainej granicy.
Bagatelizowanie wyzwan jakie stawia przed nami KE zawarte chocby w raporcie Regiony
przygraniczne UE: “zywe laboratoria”dla integracji europejskiej, zamyka nam droge do
wyrwania sie z zapoznien cywilizacyjnych.

Czestaw Fiedorowicz
Prezes Euroregionu
,Sprewa-Nysa-Bobr”



